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GRUPO DE TRABALHO PARA O INVESTIMENTO SOCIAL

O Grupo de Trabalho (GT) para o Investimento Social junta representantes dos sectores
privado, publico e socialem Portugal e a suaagendaserafundamental para a catalisacdode um
mercado de investimento socialno nossopais

OBJETIVOS

IDENTIFICAR SOLUCOES PARA
CRIAR UM ECOSSISTEMA

FAVORAVEL A UM NOVO MERCAD(
DE INVESTIMENTO SOCIAL

IDENTIFICAR SOLUCOES PARA
CAPACITAR AS ORGANIZACOES
PARA O IMPACTO E INVESTIMENT(

SOCIAL

IDENTIFICAR SOLUCOES PARA
MOBILIZAR CAPITAL PARA O SETOI

SOCIAL

\

\

REUNIOES COM EQUIPAS DE

TRABALHO PARA TEMAS
ESPECIFICOS

WORKSHOPS TEMATICOS
PARA UMA AUDIENCIA
ALARGADA

REUNIOES PLENARIAS
(TRIMESTRAIS)

RESULTADO FINAL

RELATORIO COM
RECOMENDACOES E PLANO
DE ACAO DIRECIONADO AOS
PRINCIPAISSTAKEHOLDERS:

ORGANIZACOES SOCIAIS,
INVESTIDORES E SETOR
PUBLICO

IMPACT INVESTMENT:
THE INVISIBLE

‘SOCIAL IMPACT
INVESTMENT TASKFORCE




UMA TENDENCIA GLOBAL

Em 2013 durante a Presidénciado UK no G8, foi lancada uma Social Impact Investment
Taskforce com o objectivo de juntar representantes do governo, sector privado e social dos
paisesdo G8.

RESULTADOS DA G8 SOCIAL INVESTMENT TASKFORCE

RELATORIO FINAL COM RELATORIOS TEMATICOS POR
RECOMENDACOES EQUIPAS DE TRABALHO

IMPACT INVESTMENT: = d
THE INVISIBLE " FORMAS LEGAIS PARA NEGOCIO
HEART OF MARKETS SOCIAIS

I] 5 % MEDICAO p—

ALOCACAO DE ACTIVOS
I] [ ] ‘ E DESENVOLVIMENTO
— INTERNACIONAL

RELATORIOS POR PAIS

Report of the
SOCIAL IMPACT
INVESTMENT TASKFORCE

Established under the UK's

presidency of the GB



GRUPO DE TRABALHO PARA O INVESTIMENTO SOCIAL

Na reunido de lancamento do Grupo de Trabalho Portugués para o Investimento Social foi
acordadoque, dadaa dimensao e diversidade dos diferentes membros do GT, seriaimportante
desenvolverequipasde trabalho focadasem temas especificos

EQUIPA 1.

Criacao de conhecimento e
inteligéncia de mercado

EQUIPA 2.
Capacitacéo para o impacto e
investimento social

EQUIPA 3.
Instrumentos financeiros para o

setor social e enquadramento
legal

A Accenture

A Everis

A Catdlica- Lisbon

A ISCTE Business School
A NOVASBE

A Porto BusinessSchool

A Portugal EconomyProbe

A Camara Municipal de Lisboa

A CASES

A Fundac&oCalouste
Gulbenkian

A Fundac&oEDP

A SantaCasa da Misericordia
de Lisboa

A Banco de Portugal

A Banco Montepio

A BPI

A CasaCivildo Presidente da
Republica

A CcMVM

A FundoBemComum




ReunidoEquipas deTrabalho,
2 e 6 de Outubro

O O O
Reuniao de langcamento, Reunido plenéria #2,
4 de Julho, 9:00 7 de Novembro, 9:00
ReunidoEquipas deTrabalho, 4 Workshops tematicos,

Por definir Janeiro Fevereiro/Marcgo/Abril
O O O O
Reuniao plenaria #3, Reunido plenaria #4,
6 de Fevereiro, 9:00 8 de Maio, 9:00

ReunidoEquipas deTrabalho,
Por definir Junho
O O
Reunido plenaria #5,
3 de Julho, 9:00




O GT foi dividido em Equipasde Trabalho de forma a que os membros possam aprofundar
tematicas especificas essenciais para as recomendacoes finais. Apesar do trabalho em
paralelo, as agendas das Equipas de Trabalho serao partilhadas com o GT nas reunides
plenarias.

AGENDA E OBJETIVOS PARA PRIMEIRA SESSAO

A Breverevisita aosconceitosde investimentosocial,filantropia de impacto e outros
conceitosrelevantesparao trabalnono ambitodo GT

A Apresentacdo da pesquisa do Laboratério de Investimento Sociat casosde
estudointernacionaigelevantesparacadaequipade trabalho

A Discussdoem grupo e identificacdo dos temas prioritarios para Portugal. Estes
temas serdoalvo de uma analisedetalhadae estudo de viabilidade nos préximos
mesesnoambitodo GT

O principal objetivo da primeira sessdo de trabalho é identificar os temas prioritarios que, na visado da
Equipa de Trabalho, devem ser alvo de andlise detalhada nos proximos meses.
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OBJETIVOS DA PRIMEIRA SESSAO
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PRODUTOS
Através de que canais
se faz a ligagao entre d

capital e as
oportunidades?

INTERMEDIARIOS
Como se faz o encontrq
entre a procura e a
oferta?

PAPEL DO SECTOR PUBLICO
Como pode o sector publico criar condi¢cdes favoraveis parercado de investimento social

MOBILIZAR CAPITQ(ISSQIEA O INVESTIMENTO ENQUADRAMENTO LEGAL

O principal objetivo da primeira sessao de trabalho é identificar os temas prioritarios que, na visdo da
Equipa de Trabalho, devem ser alvo de analise detalhada nos préximos meses.
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CASO DE ESTUDO | BIG SOCIETY CAPITAL IVESIIVENIOSOCAC

A Big Society Capital € uma instituicdo financeira grossista, criada em Abril de 2012no Reino Unido. A sua
missaoassentaem duasvertentes:

A Comoinvestidor, ter um efeito transformadorno mercadoao investirem intermediariosde investimentosocial
deformaaqueestespossamfazeraponte entreinvestidoressociaise organizagcdes/empreendedoresociais

A Como catalista do mercado, criando conhecimento e inteligéncia de mercado de forma a capacitar os
principaisatoresdo mercadode investimentosocial

Figural. Estrutura accionista Figura2. Respostaa falhas de mercado
HSBC, Barclays, RBS e _ . 1. Falta de capitalizacdo das 2. Investimentos pouco
Lloyds TSB Ativos ndo reclamados organizagdes sociais atrativos
40% equity 60% equity 5. Necessidade de capacitacdo e assisténcia
(£200M) (£400M) técnica

Big Society | 4. Inexisténcia de 3. Inexisténcia de

Big Society Capital Foundati : ; P
oundation | infraestrutura de mercado intermediarios

149.1 milhdes de libras 48.1 milhdes de libras 55.5 milhdes de libras

Comprometidas a investimentos sociais
no ReinoUnido.

Alocadas aintermediarios. Alavancadas de outrosnvestidores.




ENVOLVIMENTO DE INVESTIDORES e

De forma a mobilizar capital para o sector de investimento social, € fundamental identificar
guaisasfontes de capital que tém o perfil mais adequadonuma faseinicial do mercado.

CURTO PRAZO MEDIO-LONGO PRAZO

HIGH NET WORTH
INDIVIDUALS

FUNDACOES (NAO IPSS) BUSINESS ANGELS

Patrimoénio '(5,1bn Patriménio ‘QL6,7bn Fundo ceinvestimento (42M

FUNDOS COMUNITARIOS
PORTUGAL INOVACAO
SOCIAL

FUNDOS DE CAPITAL DE
RISCO

DotagcdoQ122M Ativos sobgestdao’(B,1bn

RESPONSABILIDADE

SOCIAL EMPRESAS

ATIVOS NAO INVESTIDORES

RECLAMADQOS? INSTITUCIONAIS?

Donativos Q1L12M




MOBILIZAR CAPITAL PARA O
INVESTIMENTO SOCIAL

INSTRUMENTOS FINANCEIROS | TIS

Os Titulos de Impacto Social sdo instrumentos financeiros que alinham o valor social e retorno
financeiro, juntando diversaspartes interessadasem torno daresolucdode um problema social.

Remuneracao com base nos Remuneracao de investimento
resultados sociais alcancados dependente dos resultados sociais alcancados

Estado

(nivel central ou local) : Entidade gestora do Titulo de Impacto Social : Investidores

Contrato com base em
resultados sociais

Organizagao Organizacédo Organizacdo
Social 1 Social 2 Social 3
1 1 l == Fluxos financeiros
e ® ® ® ©®© ® o @ » =3 Servigos sociais
. Avaliador < == Processos (contratualizaciao
independente e avaliacio)

Medicao dos
resultados sociais Beneficiarios



MOBILIZAR CAPITAL PARA O
INVESTIMENTO SOCIAL

INSTRUMENTOS FINANCEIROS | RPA

Instrumentos de quaskequity sdo Uteis para organizag¢des sociais em situacdes em que um
instrumento de crédito é demasiado caro e desadequadopara a fase de desenvolvimento do
projecto e o investimento em equity é impossibilitado pela estrutura legal da organizacéo
social.

Revenue Participation Agreement (RPA)Y mecanismoatravésdo qual um investidor compra o
direito a uma percentagemdasreceitasfuturas dumaorganizacacsocial O montante pagoatraves
da RPAtem normalmenteum limite fixado (emtermosde valorou temporal).

Investimento
inicial do Receita
investidor total

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5



QU ESTOES PARA A EQUIPA DE TRABALHO INVESTIMENTO SOCIAL

A Faz sentido existir uma entidade catalista do mercado de investimento
social em Portugal? Ja existem entidades que possam/devam
desempenhar esse papel?

A Qual a melhor forma de actuacéo dessa entidgdeima logica
CATALISTA DE retalhista directamente para o mercado, ou numa logica grossita
MERCADO dinamizando um mercado de intermediarios?

A Quais deveriam ser as areas de foco desta entidade?

A1OAI DI AAOEA OAO 1 O ET OAOI AAEUOEI
investimento social em Portugal? Que competéncias trazem ao mercado
e que competéncias teriam de ser trabalhadas?

A Quais as principais fontes de capital a mobilizar no curto e miéaigo
prazo?

O tA=MCIIN A Como se diferenciam, em termos de interesse, motivacées e perfil as

COM FONTES DE : . : i
CAPITAL diversas fontes de capital disponiveis

A Que proposta de valor procuram os diferentes tipos de investidores?




CASO DE ESTUDCHUNDOSEUSEF

Os fundos EuSEFz European Union Social Entrepreneurship Fund z sdo uma regulamentacéao
Europeia disponivel a todos os Estadosmembro e que pretendem dar um enguadramento
especificoaosfundos que investem em projectos de inovagao e empreendedorismosocial.

A regulamentacao EUSERem como objectivos melhorar o acessodos empreendedoressociais
ao financiamento e facilitar o investimento em projectos de inovacao e empreendedorismo
social.

Figura3. PrincipaiscaracteristicasEuSEF

A Diferentes formas de investimento: equity, quask
equity, crédito, garantias

o _ 5 _ A Processoe decisdode investimento deve comprovar
>=70% do capital § <=30% do capital medic&oe monitorizagdo do impacto social

investido em investido em
(hegociossociai | ativos tradicionais

A Investimento minimo de QLO0K

A Apenas disponivel a investidores institucionais e
profissionais




CASO DE ESTUDANCENTIVOSISCAIS

Em Abril de 2014, o Reino Unido anunciou um incentivo fiscal ao investimento social, em linha
com o tipo de incentivos promovidos anteriormente no investimento em start-ups, através do
Enterprise Investment Scheme

/| O ET ApOEAOI O NOA EAeAl Oi EIT OAOO[E
30% do custo do seu investimento na declaracao de rendimentos.

O periodo minimo para o investimento € de 3 anos.

INCENTIVOS FISCAIS
AO INVESTIMENTO

SOCIAL Apenas sao elegiveis investimentos em organizacdes da economia social
(nota: em Inglaterra existem empresas sociais).

Individuos que tenham tido ganhos de capital (dividendos) de outros
investimentos tradicionais, podem diferir o pagamento de imposto sobre
dividendos caso invistam esses ganhos de capital numa organizagao social




~
QUESTOES PARA A EQUIPA DE TRABALHO

A Faz sentido pensar na regulamentacdo EuSEF para Portugal?

A Que especificidades e recomendacées especificas devera ter a

SO (D= transposigéo da regulamentagdo para o nosso Pais?

INVESTIMENTO _
SOCIAL A Como contornar o facto de que n&o existe um enquadramento legal para

empresas sociais em Portugal? Sera que é mesmo necessario haver ess
estrutura juridica?

A Que incentivos fiscais, além dos donativos, podem existir para ajudar a
mobilizar mais capital para o sector?

A Que aprendizagens existem doutros mercados/sectores que possam ser
o= iYeia=Ser\ls] utilizadas para o mercado de investimento social?

A Quais os cuidados a ter para que os incentivos ndo se tornem
desalinhados com a misséo dos projectos de inovacéao e
empreendedorismo social?
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Proxima reunidao: 7 de Novembro, 9h00, Fundacao
Calouste Gulbenkian

Contacto: investimentosocial@gulbenkian.pt




